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Priiambel

Es gehort zum Auftrag der Jugendhilfe — und damit jeder Kita -
gemal §1Abs. 3 Nr.4 SGB VIII, Kinder vor Gefahren fir ihr Wohl zu
schitzen.

§ 45 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 SGB VIII sieht daher vor, dass das Kindes-
wohl in der Einrichtung durch die Entwicklung, Anwendung und
Uberpriifung eines Konzepts zum Schutz vor physischer und psy-
chischer Gewalt gewadhrleistet wird. Das umschlief3t auch die Ein-
richtung geeigneter Verfahren der Selbstvertretung und Beteili-
gung der Kinder sowie die Méglichkeit der Beschwerde in person-
lichen Angelegenheiten innerhalb und aufRerhalb der Einrichtung.

Aus dieser gesetzlichen Verpflichtung heraus hat das Kinderhaus
St. Josef, in der Gemeinschaft von Trager, Leitung, Team, Eltern
und Kindern, ein institutionelles Schutzkonzept (ISK) entwickelt,
das die psychische und physische Integritat der uns anvertrauten
Kinder sicherstellen soll. Hinter unserem ISK steht die Idee, dass
eine einzelne Malinahme allein nicht dafiir sorgen kann, dass die
uns anvertrauten Kinder in unserem Kinderhaus einen Schutz- und
Kompetenzort vorfinden. Es bedarf dazu vieler Bausteine, die erst
gemeinsam ihre volle Wirkung entfalten kénnen. Mit ,,Schutzort
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ist gemeint, dass wir unseren Kindern einen sicheren Raum des
Aufwachsens und Lebens gewahrleisten wollen. Ein ,,Kompetenz-
ort‘“ bedeutet, dass von sexualisierter oder physischer Gewalt be-
troffene Kinder in unserem Kinderhaus qualifizierte Unterstit-
zung finden, auch dann, wenn sie an anderen Orten und in ande-
ren Systemen davon betroffen sind.

Das Kinderhaus St. Josef will ein solcher Schutz- und Kompetenz-
ort fir Kinder sein.

In diesem Konzept beschreiben wir die Prozesse und die vorlaufi-
gen Ergebnisse einer umfangreichen Risikoanalyse und der Pra-
ventionsmalnahmen im Kinderhaus St. Josef.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass diese Prozesse und die
Ergebnisse daraus selbstverstandlich niemals endgdiltig beschrie-
ben und festgelegt werden kénnen. Das Kinderhaus ist eine ler-
nende Organisation, und standige Reflexion und Evaluation sowie
damit verbunden Anpassung und Veranderung gehoren als durch-
gangiges Prinzip zu einem nachhaltigen Qualitdtsmanagement.
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l. Strukturanalyse und
PriventionsmaBnahmen

1. Geschichte des Kinderhauses St. Josef

Schon Anfang des 20. Jahrhunderts, 1905, haben es die Benedik-
tinerinnen in Tutzing als ihre Aufgabe betrachtet, einen Kinder-
garten in der Seegemeinde einzurichten und zu betreiben. Die
Rdaume befanden sich im Haus ,,Maria Hilf* an der Hauptstralle.
Es wurden damals 70 Kinder auf 30 m? betreut.

1969 Gibernahm die katholische Kirchenstiftung St. Joseph die
Tragerschaft des Kindergartens. Zeitgleich entstand mit Unter-
stlitzung der Gemeinde Tutzing das neue Gebdude des Kinder-
gartens in der Graf-Vieregg-Stralle, in der das Kinderhaus noch
heute beheimatet ist. 1970 konnte das Domizil gegeniber der al-
ten Tutzinger Kirche St. Peter und Paul, in unmittelbarer Nahe
zum Starnberger See, bezogen werden.

In den folgenden Jahren wurde der Kindergarten kontinuierlich
erweitert, um die steigende Nachfrage nach qualifizierten Betreu-
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ungsplatzen zu erfiil-
len, zumal 1996 der
Rechtsanspruch auf
einen Kindergarten-
platz gesetzlich ein-
gefihrt wurde. 2005
waren es bereits vier
Kindergartengrup-
pen, die unter einem
Dach zusammenge-
schlossen wurden.
Im Zuge eines weiter anwachsenden Bedarfes an Betreuungs-
platzen wurde der Kindergarten zunachst um eine Hortgruppe
(15 Platze) ergénzt.

Die politische Entscheidung, ab 2013 jedem Kleinkind unter drei
Jahren einen Betreuungsplatz zu garantieren, brachte neue Her-
ausforderungen fiir die Tutzinger Einrichtung. Die Verantwortli-
chen des Kindergartens erkannten die Zeichen der Zeit: 2008 be-
schloss die Kirchenverwaltung St. Joseph den Neubau eines Kin-
derhauses in der Graf-Vieregg-Stral3e.

Mit tatkraftiger finanzieller Unterstitzung der Gemeinde Tutzing
und des Freistaates Bayern entstand ein Gebdaudekomplex, in dem
2011 bereits 160 Kinder - verteilt auf die Bereiche Krippe, Kinder-
garten und Hort — betreut wurden. Mittlerweile sind es rund

190 Kinder, die mit ihren Eltern zur ,,Kinderhausfamilie“ gehéren
(24 Krippen-, 115 Kindergarten- und 50 Hortpldtze).
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2. Personalausstattung im Kinderhaus

Das BayKiBiG schreibt in §16 vor, dass in 6ffentlich geférderten
Kindertagesstatten padagogisch qualifizierte Personen arbeiten
missen. Dies sind in der Regel padagogische Fach- und Ergan-
zungskrafte. Die Festsetzung eines gesetzlich festgelegten Min-
destanstellungsschlissels stellt dabei sicher, dass, bezogen auf
die mit den Eltern vertraglich vereinbarten Buchungszeiten, pa-
dagogische Krdfte in ausreichender Anzahl in einer Kita vorhan-
den sind.

Im Kinderhaus St. Josef sind 15 padagogische Fachkrafte und

12 padagogische Ergdnzungskrafte (auch Berufspraktikanten) im
Kinderdienst eingesetzt (Stand 1. September 2025). Hinzu kom-
men 5 Mitarbeiter, die im Rahmen der unterschiedlichsten Prak-
tika, tiber alle Bereiche des Kinderhauses (Krippe, Kindergarten
und Hort) verteilt, das Kinderhausteam verstarken (Stand 1. Sep-
tember 2025).

Gefdahrdungsbeurteilung und PrdventionsmaBnahmen

Dauerhafter und umfassender Personalmangel, der zu einer
Uberschreitung des gesetzlichen Anstellungsschliissels fiihrt,
stellt in vielen Fallen eine ernsthafte Bedrohung fir die physische
und psychische Sicherheit der Kinder dar. Die Szenarien reichen
dabei von einer méglicherweise steigenden Anzahl an Aufsichts-
pflichtverletzungen bis hin zu einer defizitaren padagogischen
Betreuung, Bildung und Erziehung der anvertrauten Kinder. Eine
wirksame und professionelle padagogische Arbeit ful8t auf Ver-
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trauen, gegenseitiger Wertschatzung und emotionaler Sicher-
heit. Im Verbund schaffen sie die fiir den Erziehungsprozess ent-
scheidende gedeihliche Atmosphare zwischen Erzieher und Kind.
Die Verantwortung fiir einen professionellen Erziehungsprozess
liegt bei der padagogischen Fachkraft, die sich dazu in einem aus-
reichenden zeitlichen MalRe dem Kind widmen kénnen muss.

Daruber hinaus sind hier aber auch die Interessen und die ge-
sundheitlichen Belange der padagogischen Krdfte in den Blick zu
nehmen. Standige Uberlastung

aufgrund eines anhaltenden Per- Triger und Kinder-
sonalmangels kann leicht zu per-
manentem Stress und damit ver-
knlpft zu psychischen und physi-
schen Schaden fiihren.

hausleitung sind im
Emnvernehmen dariiber,
dass die Wirksamkert
des Schutz- und Kom-

Mit der vorhandenen Personal- petenzortes Kinderhaus

ausstattung verfiigt das Kinder-
haus tiber ausreichend Personal-
ressourcen. Der gesetzliche Min-
destanstellungsschlissel und die
Fachkraftquote (Qualitétsschliis- koppelt sein muss.

sel) werden strukturell und dau-

erhaft unterschritten. Der Trager der Einrichtung erméglicht
durch eine verantwortliche Einstellungspraxis diese Unterschrei-
tung. Trager und Kinderhausleitung sind im Einvernehmen dar-
Uber, dass die Wirksamkeit des Schutz- und Kompetenzortes Kin-
derhaus St. Josef eng an eine ausreichend vorhandene Personal-
ressource gekoppelt sein muss.

St. Josef eng an eine
ausrerchend vorhandene

Personalressource ge-
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Fiir den Fall, dass - trotz ausreichender Personalressource — durch
bestimmte Umstdnde ein Personalnotstand auftritt, greift ein
zur Vorkehrung bei Personalnotstand.

Das Kinderhaus St. Josef unterhadlt im Stellenplan eine Vollzeit-
Springerstelle (39 Stunden), die bei einem einmaligen Personal-
ausfall bereichsiibergreifend eingesetzt werden kann.

Bei einer Haufung der Personalausfalle tibernimmt die Kinder-
hausleitung die Koordination der Mitarbeiter. Sie sorgt durch
eine sinnvolle Umverteilung des Personals fiir eine weitestge-
hende Aufrechterhaltung der Betreuung. Die padagogischen
Krafte des Hauses ersetzen auf Anweisung der Kinderhauslei-
tung evtl. Verfiigungszeiten (indirekte Arbeit am Kind) durch di-
rekte Arbeit am Kind im Gruppendienst.

In Ausnahmefallen ersucht die Kinderhausleitung die Teilzeit-
kréfte des Hauses, angeordnete Uberstunden zu leisten, um
kurzfristige Personalengpdsse auszugleichen.

Kénnen gravierende Personalengpdsse durch die vorgenannten
Malnahmen nicht wirksam behoben oder wenigstens abgemil-
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dert werden, sind kurzfristige Buchungsreduzierungen in der be-
troffenen Gruppe méglich. In diesem Fall werden die Eltern Giber
die Kita-Info-App gebeten, ihre Kinder friiher aus der Betreuung
abzuholen. Fiir Kinder, die nicht zur vereinbarten Zeit abgeholt
werden kénnen, wird eine Notbetreuung bis zum Ende der offizi-
ellen Buchungszeit angeboten.

Die Aufsichtsbehorde (LRA Starnberg) wird von der Kinderhaus-
leitung iber das Vorgehen informiert.

Kann ein gravierender Personalmangel auch durch kurzfristige
Buchungszeitreduzierung nicht wirksam abgemildert werden,
werden die Eltern mit Hilfe der Kita-Info-App von der Kinderhaus-
leitung gebeten, nach Méglichkeit ihr Kind zu Hause zu betreuen.
Dabei diirfen alle, die aus nachvollziehbaren und plausiblen Griin-
den auf Betreuung angewiesen sind, ihr Kind zur Notbetreuung
bringen.

Die Aufsichtsbehérde wird von der Kinderhausleitung tiber das
Vorgehen informiert. Der Elternbeirat ist von der Kinderhauslei-
tung zu informieren.

Flhren ein Katastrophenfall oder sonstige Umstande zu einem
nachhaltigen und gravierenden Personalausfall, kdnnen einzelne
oder mehrere Gruppen voriibergehend auch vollstandig ge-
schlossen werden. Eine Notbetreuung wird in diesen Ausnahme-
féllen nicht angeboten.
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Dieses Vorgehen ist mit der zustandigen Aufsichtsbehérde abzu-
sprechen. Der Elternbeirat ist von der Kinderhausleitung zu infor-
mieren.

Bei dauerhaften Ausféllen des Personals (OP, langzeitkrank, of-
fene Stelle, die nicht nachbesetzt werden konnte etc.) wird in
Absprache mit der zustandigen Aufsichtsbehdrde eine dauer-
hafte Buchungszeitreduzierung vorgenommen. Die genauen Re-
gelungen dazu werden im Einvernehmen mit LRA, Trager und
Kinderhausleitung erstellt.

Der Elternbeirat ist miteinzubeziehen.

3. Erweitertes Fihrungszeugnis fiir Beschiiftigte
im Kinderhaus

Der Gesetzgeber hat in den §72 und § 72a SGB VIII festgelegt,
dass Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe, also auch Trager der
Kindertagesstatten, keine Personen beschaftigen diirfen, die
rechtskraftig wegen einer der dort genannten Straftaten verur-
teilt worden sind.

Das Kinderhaus St. Josef verlangt — gema($ den gesetzlichen Vor-
gaben — von jeder angestellten padagogischen Fach- bzw. Ergan-
zungskraft und von dauerhaft eingesetzten Praktikanten (d.h.
mehr als vier Wochen Praktikumsdauer) in regelméafigen Abstan-
den ein erweitertes amtliches Fiihrungszeugnis. Die im steten

10
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Turnus wiederkehrende Aufforderung zur Vorlage und die Auf-

sicht tiber das Prozedere werden fir unser Kinderhaus von der

entsprechenden Fachstelle in der Di6zese Augsburg vorgenom-
men.

4. Riumliche Gegebenheiten und AuBenanlagen
im Kinderhaus

In der raumlichen Gestaltung des Kinderhauses St. Josef spiegelt
sich die dreigeteilte Struktur der Einrichtung wider (Krippe, Kin-
dergarten, Hort). Eine Reihe von gemeinschaftlich genutzten
Funktionsrdumen, eine separat gelegene Auflenstelle im Ort so-
wie weitldufige AuRen- und Spielfldchen rund um das Haupthaus
komplettieren das Platzangebot des Kinderhauses.

Der Bereich der Kinderkrippe befindet sich auf der Westseite un-
seres Kinderhauses. Er ist hell und freundlich und mit grof3en
Fensterfronten ausgestattet. Beide Gruppenrdume (,,Baren“ und
»Spatzen“) verfiigen tiber einen Zugang zu Garten und Terrasse.
Auflerdem ist beiden Gruppenrdaumen ein Bad und ein Schlaf-
raum angeschlossen. Die Garderobe wird von den Krippengrup-
pen gemeinsam genutzt. Sie bietet jedem Kind einen festen Platz
zum Ankommen sowie einen Aufbewahrungsort fiir Kleidung
und Schuhe und kann von der Aula des Kinderhauses aus durch
den Glaseinsatz der Verbindungstiire jederzeit eingesehen wer-
den.

11
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Das Bader sind von den Gruppenrdaumen separiert. Die Verbin-
dungstiiren zwischen Gruppenraum und Bad verfligen jeweils
Uber ein Mittelfenster, das jederzeit Einsicht in den Hygienebe-
reich (Wickel-, Wasch- und Toilettenbereich) gewahrleistet. Die
Schlafraume der Krippe kénnen ebenfalls aus dem Gruppenraum
durch einen Glaseinsatz in der Tiir oder aber vom Garten bzw.
der Terrasse her eingesehen werden. Sie sind mit Kinderbetten
ausgestattet., d.h. jedes Krippenkind verfiigt tiber seinen eige-
nen Schlafplatz, der individuell ausgestattet und ausschlieRlich
von seinem ,,Besitzer* genutzt wird.

Sdamtliche Funktionsrdume (Turnhalle, Musikzimmer, Werkraum,
Aula) des Kinderhauses sind bereichsiibergreifend auch fiir unsere
Krippenkinder nutzbar und durch die Fensterfronten stets einseh-
bar.

12
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Der Bereich des Kindergartens residiert im ersten Obergeschoss
des Kinderhauses und verfiigt iber vier Gruppenrdume (,,Bie-
nen, ,,Igel“, ,,Katzen“, ,,Maduse*) mit zugehorigen Neben- und
Funktionsrdumen sowie Uber separate Buben- und Madchentoi-
letten. Die gerdumigen Gruppenrdaume mit ihren Bauecken, Mal-
und Basteltischen dienen als Ort der Bildung und des Spielens fir
die Kinder. Jeder Gruppenraum umfasst iberdies noch eine
Hochebene, die je nach Bedarf als Riickzugsecke oder als spezi-
elle Lernumgebung genutzt werden kann.

Im padagogischen Alltag des Kindergartens gilt das Prinzip der
offenen Gruppentiren. Begegnungen und Besuche von Kindern
aus anderen Grup-
pen oder Spielge-
meinschaften, die
sich aus Kindern un-
terschiedlicher
Gruppen zusam-
mensetzen, sind
moglich und aus-
dricklich er-
winscht. Sdmtliche
Funktionsrdume
des Kinderhauses
(Turnhalle, Musikzimmer, Werkraum, Aula) sind bereichstiber-
greifend auch fiir unsere Kindergartenkinder nutzbar und durch
die Fensterfronten stets einsehbar.

13
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Der Kinderhort befindet sich in einem eigenen Anbau (Altbau) im
Erdgeschoss und im ersten Obergeschoss auf der Ostseite des
Kinderhauses und ist mit separaten Buben- und Madchentoilet-
ten ausgestattet. Der gerdumige Gruppenraum mit seinen Bau-
ecken, Mal- und Basteltischen dient als Aufenthaltsort und Treff-
punkt fir die Kinder und ist durch eine grol3e Fensterfront und
Glastir zur Terrasse hin jederzeit einsehbar. An den Gruppen-
raum schlief3t sich, einsehbar durch eine Glasscheibe in der Tiir,
ein Raum an,
der durch seine
Einrichtung als
Werkstatt oder
variabel als
Spielraum ge-
nutzt werden
kann. Der da-
hinter liegende
Raum des Hor-
tes steht als Ru- ‘
hezimmer mit ausladendem Sofa zur Verfligung, kann aber mit
seinem Tischkicker auch als Spielzimmer herangezogen werden.
Er weist groRzligig bemessene Fensterfronten zum Eingangsbe-
reich und zur Stral3e hin auf.

Im Obergeschoss des Hortes befindet sich der Hausaufgaben-
raum. Er besitzt breite Fensterfronten zur Ost- und Nordseite

14
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und ermdglicht durch eine Glastlr Zugang tber eine Nottreppe
auf die Graf-Vieregg-Strafle (Fluchtweg).

Der Hort umfasst eine grolRe Terrasse, die die Kinder zum Fuf3ball-
spielen bzw. zu allen méglichen Aktivitaten mit und ohne Ball ein-
ladt. Die gesamte Flache kann vom Gruppenraum aus und von der
Aula her vollumfanglich Gberblickt werden. Sdmtliche Funktions-
raume (Turnhalle, Musikzimmer, Werkraum, Aula) des Kinderhau-
ses sind bereichsiibergreifend auch fiir unsere Hortkinder nutzbar
und durch die Fensterfronten stets einsehbar.

Die grofRzligig bemesse-
nen Aullenanlagen schaf-
fen viele Gelegenheiten
fir Bewegung und sozi-
ale Kontakte auch mit
den Bereichen Krippe
und Kindergarten. Die
Spielgerdte im Garten
werden von fachmanni-
scher Seite her regelma-
Rig auf Sicherheit tber-
prift. Das padagogische Team ist in ,,Erste-Hilfe-am-Kind“ ge-
schult und es kommt in Verletzungssituationen ein Regel- und
Malinahmenkatalog zur Anwendung.

Die Auflenstelle in der Hallberger-Allee bietet auf ca. 100 m* eben-
erdig viel Platz fur die dortige fiinfte Kindergartengruppe des

15
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Kinderhauses (,,Flichse*). Zur StraRenseite hin sind die Raumlich-
keiten durch vollstandig verglaste Fensterfronten gut einsehbar.
Die Aulenstelle hat einen separaten Bad- und Hygienebereich so-
wie zwei Toiletten, allerdings keine direkten AuRenanlagen. Ful3-
laufig ist der Haupthaus in der Graf-Vieregg-Stralle in ca. 3 Minu-
ten zu erreichen. Hier stehen Garten- und AufRenanlagen jeder-
zeit zur Verfligung.

Das Aullengeldnde rund um das Kinderhaus herum ist groRziigig
bemessen und in verschiedene Spielbereiche eingeteilt. Auf den
Terrassenanlagen und auf dem Vorplatz kénnen die unterschied-
lichsten Fahrzeuge und Spielgerdte genutzt werden. Darlber hin-
aus wird auf der Hauptterrasse oft und gerne FulRball gespielt.
Der Klettergarten bietet viele Gelegenheiten fiir Bewegung und
soziale Kontakte. Der grof3ziigig bemessene Sandspielplatz mit
ausladender Matschkiiche, die Drachenhohle, die Kletterhauser,
die Nestschaukel oder die Rutsche laden bereichsiibergreifend
zu den vielfaltigsten Spielideen ein. Unsere Spielgerdte im Garten
werden von fachménnischer Seite her regelmaRig (alle drei Mo-
nate) auf Sicherheit tiberpriift. Das padagogische Team ist in
,,Erste-Hilfe-am-Kind“ geschult und es kommt in Verletzungssitu-
ationen ein Regel- und MaRnahmen-Katalog zur Anwendung.

Gefdhrdungsbeurteilung und PrédventionsmaBnahmen

Das Kinderhaus St. Josef verfiigt tiber einen aktuellen Katalog
zur Gefdhrdungsbeurteilung in allen Innen- und AuRenbereichen.

16

RAUMLICHE GEGEBENHEITEN*

Dieser Katalog wird fortlaufend in den jeweiligen Bereichen des
Kinderhauses von den Fachkraften auf seine Richtigkeit hin Giber-
prift und fortgeschrieben.

Die meisten Rdume im Kinderhaus und in der AuRenstelle sind
durch groRziigige Fensterfronten und/ oder durch verglaste Tiir-
elemente gut einsehbar. Die Tlren zu den Gruppen bzw. zu den
Funktionsrdumen (Musikzimmer, Bewegungsraum, Hausaufga-
benraum, Besprechungszimmer, Atelier, Werkstatt, Ruheraum,
Gruppennebenrdume, sanitdre Bereiche) konnen zwar geschlos-
sen, aber nicht abgeschlossen werden. Der Zutritt zu den Rau-
men bleibt fiir Teammitglieder und/oder Kinder demnach zu je-
der Zeit moglich.

Im AuRenbereich sind padagogische Krafte oder Praktikanten im
Sozialen Bereich im Einsatz, die Gber Art und Umfang ihrer Auf-
sichtspflichten ausreichend informiert sind. Sie kontrollieren das
Geschehen auf dem Spielgeldnde und in den Riickzugsmdoglichkei-
ten (Kletterturm, Drachenhéhle, Heckenbereich) regelmafig.

e Das Prinzip der offenen Tir (z.B. bei pflegerischen MaRRnah-
men) wird im Kinderhaus soweit als méglich praktikabel ange-
wendet. Beim Wickeln, beim Schlafenlegen, bei der Hilfe beim
Toilettengang etc. wird der Wunsch des Kindes nach einer be-
stimmten Pflegeperson nach Méglichkeit beriicksichtigt. Kin-
der benutzen ausschlieflich die Kindertoiletten und werden
nicht in die abschliel3bare Erwachsenentoilette mitgenom-
men.

17



¢ SCHUTZKONZEPT

Wickelsituationen in den Bad- und Sanitédrbereichen werden
angenehm gestaltet und sprachlich begleitet. Kinder werden
nicht auf den Bauch oder den Intimbereich gekiisst. Sie wer-
den an Penis, Scheide und Po saubergemacht und dieses Vor-
gehen wird dem Kind in der Situation gegentiber formuliert,
damit es eine Sprache fiir die Genitalien erlernt, die alle ver-
stehen.

Bei der Mittagsruhe in den Schlafrdumen wird vom Betreu-
ungsteam klar reflektiert, wieviel Ndhe und Zuwendung im
Einzelfall n6tig sind, damit jedes Kind Sicherheit und Ruhe fin-
det. Jedes Krippenkind belegt im Kinderhaus sein eigenes
Bett, das nur von ihm genutzt werden darf. Das padagogische
Betreuungspersonal liegt nicht bei den Kindern auf der Mat-
ratze.

Musikraum und Turnhalle werden in der Kinderkrippe nur ge-
nutzt, wenn mindestens zwei padagogische Bezugspersonen
anwesend sind.

Im AuBenbereich sind Krippen- bzw. Kindergartenkinder nicht
ohne Aufsichtspersonen anzutreffen. Fiir die Benutzung der
Spielgerdte oder Fahrzeuge gibt es klare Regeln, die den Kin-
dern bekannt sind.

Die Hortkinder diirfen das AuRengeldnde auch ohne standig
anwesende Aufsichtsperson nutzen. Auch sie halten sich an
die Gartenregeln!

18
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Il. Prozessanalyse und
PriventionsmaBBnahmen

1. Leitungsebene

Das Kinderhaus St. Josef wird von einem Leitungsteam gefiihrt,
bestehend aus den Leitungspersonen bzw. -funktionen ,Leitung”
und ,Sténdige Stellvertretung der Leitung”. Die einzelnen Aufga-
ben bzw. Leitungsfunktionen werden innerhalb des Teams, je
nach Bedarf und Gegebenheiten, flexibel zugeordnet und wei-
testgehend gemeinsam erfillt. Das Leitungsteam berat und re-
flektiert sich gegenseitig. Dadurch greift das Vier-Augen-Prinzip,
und padagogische und sonstige Zielsetzungen sowie die daraus
resultierenden Umsetzungen werden standig auf ihre Angemes-
senheit, Objektivitdt und Sachbezogenheit hin Gberprift.

Das Leitungsteam sorgt fur die Sicherstellung und Weiterent-
wicklung der padagogischen Qualitat im Kinderhaus und enga-
giert sich fur die Verbesserung der daflir notwendigen Rahmen-
bedingungen. Es gewahrleistet durch seine hohe Fachlichkeit und
Organisationskompetenz die Umsetzung der gesetzlichen Auf-
trage. Es sorgt daflir, dass das gesamte Team qualifiziert, moti-
viert und befahigt ist, seine Aufgaben zu erfiillen. Es starkt die

19
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Fach- und Erganzungskrafte sowie Praktikanten in ihrem pada-
gogischen Handeln durch Wertschatzung, Offenheit und kon-
struktive Kritik. Es sorgt flir eine kooperative Gesprachskultur und
arbeitet daran, ein gesundheits- und motivationsférderndes Um-
feld zu schaffen und zu erhalten.

Das Leitungsteam pragt durch seine Haltung und sein Auftreten
das Bild des Kinderhauses. Es identifiziert sich in hohem MaBe mit
der Einrichtung und dem Tragerleitbild und bildet seine fachli-
chen Kompetenzen stetig weiter. Das Leitungsteam verfiigt tiber
die Bereitschaft zum lebenslangen Lernen und zum Voneinander-
Lernen und richtet seine Arbeit an den Erkenntnissen der Psycho-
logie und Padagogik aus.

Im System der Kindertagesbetreuung gestaltet das Leitungsteam
die Zusammenarbeit nach innen und auBen zwischen Kindern, El-
tern, Team, Trager und weiteren Kooperationspartnern. Es schafft
Zugange zum Offentlichen Leben im sozialen Umfeld und gestal-
tet bedarfsorientiert Netzwerke. Dabei ist es an langfristigen,
konstruktiven Beziehungen interessiert. Das Leitungsteam nutzt
Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten und iberdies die Ange-
bote der kollegialen Beratung und Supervision.
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2. Beziehungsehene
2.1 Team

Das padagogische Team des Kinderhauses St. Josef ist bestrebt,
eine Kultur des gegenseitigen Vertrauens und der Sicherheit und
eine wertschatzende Atmosphéare herzustellen. Die Talente und
Ressourcen der einzelnen Teammitglieder werden vom Leitungs-
team, aber auch von der gesamten Teamgemeinschaft wahrge-
nommen, wertgeschatzt und kénnen individuell in der padago-
gischen Alltags- bzw. Angebotsarbeit zum Einsatz kommen. Der
Grundsatz ,Nicht jeder bringt das Gleiche ein, aber jeder das
Seine” gilt im Kinderhaus. Das padagogische Team des Kinder-
hauses strebt kontinuierlich nach Professionalitat und damit ver-
bunden nach einer standigen Weiterentwicklung der Personlich-
keit und nutzt die Angebote zur Fort- und Weiterbildung sowie
Uberdies die Moglichkeiten der kollegialen Beratung und Super-
vision.

Der Umgang der Teamkollegen untereinander wird von folgen-
den Grundsatzen gepragt:

e Jeder Mitarbeiter wird bedingungslos in seinem So-Sein an-
genommen und mit seiner individuellen Persdnlichkeitsstruk-
tur akzeptiert.

e Jeder Mitarbeiter erlebt positive Wertschatzung fur seine Ar-
beit. Kritik erfolgt stets konstruktiv und keinesfalls verletzend.
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e Jedem Mitarbeiter wird ein individueller, lebenslanger Ent-
wicklungsprozess zugestanden.

e Jedem Mitarbeiter wird in den vorgegebenen hierarchischen
Grenzen selbstbestimmtes Handeln ermdglicht und Erfahrun-
gen zugestanden.

Personalneuzugange werden am ersten Arbeitstag von der Kin-
derhausleitung Uber den ,Geist des Hauses” informiert und er-
halten in Form eines ,Leitfadens” diverse Konzeptionen des Hau-
ses, die Uber Gepflogenheiten und Atmosphare des Kinderhauses
ausfuhrlich Auskunft geben.
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2.2 Team/Kinder

Das padagogische Team bemiuht sich fortwahrend um eine Kul-
tur des gegenseitigen Vertrauens und der Sicherheit sowie um
eine wertschatzende Atmosphare. Kinder werden mit ihren Be-
sonderheiten akzeptiert und ernst genommen. Sie haben die
Madglichkeit, ihren Alltag, aber auch die padagogischen Planun-
gen eigenverantwortlich mitzugestalten. In den jeweiligen Stuhl-
kreisen und im Morgenkreis haben Kinder jederzeit Rede- und
Vorschlagsrecht. Dartiber hinaus verfligt das Kinderhaus Uber
transparente Strukturen, die den Kindern umfassende Erfahrun-
gen von Selbstwirksamkeit und Respekt ermdglichen. In der pa-
dagogischen Umsetzung gelten daher folgende Grundsatze (Ver-
haltenskodex):

e Das padagogische Team akzeptiert jedes Kind bedingungslos
in seinem So-Sein.

e Das padagogische Team wendet sich jedem Kind wertschat-
zend (empathisch, authentisch, freundlich, respektvoll) zu.

e Das padagogische Team gesteht jedem Kind einen individuel-
len Entwicklungsprozess zu.

e Das padagogische Team ermdglicht jedem Kind — soweit
moglich — selbstbestimmtes Handeln und damit verbunden
Erfahrungen in Selbstwirksamkeit und Selbststandigkeit.

e Das padagogische Team sieht in jedem Kind einen aktiven
Mitgestalter seiner individuellen Bildungs- und Erziehungs-
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prozesse und setzt auf Ko-Konstruktion, Dialog, Kooperation,
Aushandlung und Verstandigung.

Das padagogische Team begreift demnach den Erziehungs-
und Bildungsauftrag als ,Begleitungsaufgabe”, d.h. die Star-
kung der Personlichkeit eines jeden Kindes steht im Fokus der
padagogischen Bemuhungen. Das bedeutet auch, geeignete
Hilfestellung zu geben, damit Kinder ihre Grenzen erkennen
konnen und diese auch wahren dirfen (Stichwort: Kinder diir-
fen auch ,Nein” sagen).

Das padagogische Team wahrt ein angemessenes Verhaltnis
von Nahe und Distanz, wobei die Nahe von den Kindern aus-
geht. Die individuellen Bedurfnisse der Kinder werden geach-
tet.

Im Kinderhaus gelten Regeln und Strukturen, die fir Kinder
und Erwachsene gleichermaBen verbindlich sind. So gibt es
u.a. die Regel, dass niemand verletzt oder beleidigt werden
darf. Diese Regel wird den Kindern, aber auch den padagogi-
schen Kraften und sonstigen Betreuungspersonen bei Eintritt
in das Kinderhaus intensiv nahegebracht.

Das padagogische Team sensibilisiert die Kinder in einem fort-
laufenden Identitatsprozess (Wer und wie sind wir hier im Kin-
derhaus?) fir die gemeinsamen Werte (Eigenliebe und Nachs-
tenliebe) und fordert die Kritikfahigkeit.
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Das padagogische Team unterstltzt Madchen und Jungen in
ihrer geschlechtsspezifischen Identitatsentwicklung und wen-
det sich gegen stereotype Rollenzuweisungen.

Das padagogische Team ermdglicht, dass jungere und altere
Kinder im gemeinsamen Tun und Spielen ihre vielfaltigen Er-
fahrungen und Kompetenzen aufeinander beziehen und sich
dadurch in der Entwicklung gegenseitig untersttitzen konnen.

Das padagogische Team orientiert sich an den Anforderungen
und Chancen einer Gesellschaft, die durch verschiedene Kul-
turen gepragt ist.

Das padagogische Team integriert Kinder mit Behinderungen,
unterschiedlichsten Entwicklungsvoraussetzungen und For-
derbedarfen und wendet sich gegen Ausgrenzung.

Das padagogische Team ermuntert Kinder, sich mit den Wer-
ten, Normen und Regeln des Kinderhauses aktiv auseinander-
zusetzen. Unsere Kinder scheuen sich nicht, Erwachsene zu kri-
tisieren und sich gegebenenfalls zu beschweren. Die Be-
schwerde als solche wird in jedem Fall von den padagogischen
Kraften und vom Leitungsteam ernst genommen. Dies bedeu-
tet, dass unter Einbeziehung aller am Vorfall Beteiligten ein
Konsens fir eine einvernehmliche Problem- oder Konfliktlo-
sung gesucht wird.

Das padagogische Team uberpriift seine padagogische Hal-
tung und die Grundprinzipien der padagogischen Arbeit und
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auch den Verhaltenskodex in regelmaligem Abstand im Rah-
men einer professionell durchgefiihrten Supervision.

e Das padagogische Team des Kinderhauses betrachtet ,Parti-
zipation”, also Teilhabe der Kinder an allen Entscheidungen,
die ihr Leben und das der Gemeinschaft des Kinderhauses be-
treffen, als durchgangiges Prinzip im padagogischen Alltag
des Kinderhauses.

Folgende MaBnahmen bzw. Angebote im Kinderhaus St. Josef er-
leichtern Partizipation bzw. Beschwerdekultur:

Die padagogische Grundhaltung im Kinderhaus wird durch Wert-
schatzung, Kompetenzorientierung, Dialog, Fehlerfreundlichkeit,
Flexibilitat und Selbstreflexion gekennzeichnet. Es geht darum,
optimale Bedingungen fiir Erziehungs- und Bildungsprozesse zu
schaffen, die eigenaktives, individuelles und kooperatives Lernen
nachhaltig ermoglichen.

Im Stuhlkreis erhalten die Kinder die Méglichkeit, von ihren Er-
lebnissen zu erzahlen, ihre Geflihle zu schildern und ihre Win-
sche zu duBern. Auf Initiative der Erwachsenen werden Uber-
schaubare Zeitabschnitte reflektiert, kiinftige Aktivitaten geplant,
Gruppenregeln entwickelt und Stimmungslagen in der Gruppe
aufgegriffen.
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RegelmaBig stehen die Turen der Leitungskrafte fiir Beschwerden
der Kinder offen. Die Kinder werden im padagogischen Alltag im-
mer wieder ermuntert, ihre Anliegen (Anregungen und Be-
schwerden) an die Kinderhausleitung heranzutragen. Diese Mog-
lichkeiten werden intensiv genutzt. Auch hier werden Beschwer-
den konstruktiv mit den Beteiligten bearbeitet.

Es gibt auch im Kinderhaus Kinder, die ihre Anregungen und Be-
schwerden anonym abgeben mdéchten. Zu diesem Zwecke ist im
Hortbereich ein Beschwerdebriefkasten angebracht, der regel-
maBig geleert wird. Die erhaltenen Botschaften werden vorgetra-
gen, diskutiert und konstruktiv auf etwaige Handlungskonse-
quenzen hin Uberprift.

Am Kinderhaustag erhalten die Kinder die Moglichkeit, aus einer
Palette von padagogischen Angeboten selbstbestimmt und ei-
genverantwortlich auszuwahlen, welche Aktivitat bei welcher pa-
dagogischen Fachkraft sie besuchen wollen.
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2.3 Team/Eltern

Das padagogische Personal und die Eltern begegnen sich als
gleichberechtigte Partner in gemeinsamer Verantwortung fur das
Kind. Eltern sind in ihrer Elternkompetenz wertzuschatzen, ernst
zu nehmen und zu unterstitzen. Anzustreben ist eine Erzie-
hungspartnerschaft, bei der sich Eltern und padagogisches Team
fureinander 6ffnen und zum Wohl der ihnen anvertrauten Kinder
kooperieren.

Das padagogische Team unterstutzt die Eltern insbesondere
durch:

e Information und Austausch (Elterngesprache, Elternbefragun-
gen, konstruktiver Austausch von Kritik und Umgang mit Be-
schwerden)

e Starkung der Erziehungskompetenz (Beratung, Bildungsange-
bote)

e Vermittlung von Fachdiensten (Verhaltensauffalligkeiten, Ent-
wicklungsverzégerungen, allgemeine Familienprobleme und
Belastungen)

e Mitverantwortung und Mitbestimmung (Elternbeirat, Eltern-
sprecher)

Dass Familien mehr und mehr Unterstiitzung von auBen brau-
chen, um den Herausforderungen einer komplex gewordenen
Lebens- und Arbeitswelt gewachsen zu sein, legen die Befunde
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der Familienforschung, aber auch empirische Erkenntnisse im
Kinderhaus nahe.

Das padagogische Team des Kinderhauses legt stetig und anhal-
tend Wert auf eine vertrauensvolle und wertschatzende Zusam-
menarbeit mit den Eltern. Es sieht sich und das gesamte padago-
gische Betreuungsangebot als wichtigen Bestandteil eines sozia-
len Netzwerkes, das von den Familien in vielerlei Hinsicht genutzt
werden kann. Diese Nahe zu unseren Kinderhausfamilien bringt
es zwangslaufig mit sich, dass das padagogische Team des Kin-
derhauses Einblicke erhalt in die sozialen Nahraume der Kinder.
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3. Schutz vor Gefiihrdungen des Kindeswohls
im sozialen Nahraum des Kindes (Familie)

Werden in unserem Kinderhaus Anhaltspunkte fiir die konkrete
Gefahrdung des Wohls eines Kindes in seinem sozialen Nahraum
(Familie) bekannt, hat die padagogische Fachkraft auf die Inan-
spruchnahme geeigneter Hilfen seitens der Eltern hinzuwirken
und erforderlichenfalls nach Information der Eltern den &rtlichen
Trager der offentlichen Jugendhilfe hinzuzuziehen.

Gefahrdungssituationen fur das Kindeswohl, die weitere Hilfe
bzw. Abhilfe erfordern, sind insbesondere bei diesen Konstellati-
onen anzunehmen:

¢ Esliegen hinreichend konkrete Anhaltspunkte vor, die auf Ge-
fahrdungssituationen des Kindes in der Familie oder im weite-
ren sozialen Nahraum schlieBen lassen (Vernachlassigung,
korperliche Misshandlung, sexuelle Ausbeutung, Gewalt,
Suchtprobleme, psychische Erkrankung eines Elternteils)

¢ Bei einem Kind werden hinreichend klare Anzeichen schwer-
wiegender Entwicklungsprobleme oder einer Behinderung
festgestellt. Es steht zu beflrchten, dass das Wohl des Kindes
ernsthaft gefahrdet ist, wenn weitere diagnostische und erzie-
herische Hilfen ausbleiben. Eltern lehnen trotz mehrfachem
Angebot jedwede Hilfe fir ihr Kind ab.
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Wie sind die beobachteten Gefahrdungsanzeichen zu bewerten?
Sind die erkannten Storungsbilder stabil oder verschwinden sie
erfahrungsgemaB von selbst? Legen die Beobachtungen eine Be-
hinderung des Kindes nahe? Reichen die Hinweise aus, um auf
eine Gefahrdungssituation in der Familie zu schlieBen? Sind wei-
tere Erkenntnisse zur Beurteilung dieser Frage erforderlich? Wie
und durch wen kdnnen diese erlangt werden? Ist es angezeigt,
andere Stellen einzubeziehen, um den weiteren Hilfebedarf ab-
zuklaren? Kann damit noch gewartet werden? Welche Stelle soll
als erstes in den Hilfeprozess eingebunden werden?

Das padagogische Personal informiert bei Anzeichen eines er-
hohten Entwicklungsrisikos die Einrichtungsleitung. Diese zieht
zunachst die insoweit erfahrene Fachkraft des Jugendamtes
(IseF), anfangs anonymisiert, zu Rate. Ziel der Beratung ist eine
,Helferkonferenz”, an der die Eltern, die unmittelbaren padago-
gischen Fachkrafte und evtl. die IseF teilnehmen sollen und in de-
ren Verlauf den Eltern umfassende Hilfsangebote gemacht wer-
den. Sollten die Eltern eine solche Konferenz ablehnen, erfolgt
zwischen den padagogischen Kraften des Kinderhauses und der
IseF eine Risikoabwagung. Sollte diese ergeben, dass eine unmit-
telbare Gefahr fir das Kind besteht, wird das Jugendamt von der
Einrichtungsleitung tUber den Gefahrdungsfall namentlich unter-
richtet.
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Alle Verfahrensschritte und der Prozess der Interessensabwa-
gung sind von der Einrichtungsleitung des Kinderhauses sorgfal-
tig und umfassend zu dokumentieren. Die Dokumentation gilt als
wichtiges Beweisstuck, falls die Eltern aufsichtliche und gerichtli-
che Uberpriifungen einleiten.
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4. Schutz vor Gefiihrdungen des Kindeswohls im
Kinderhaus durch Formen der sexualisierten Gewalt

Grundsatzliches

Sexualerziehung ist keine prinzipielle padagogische Zielsetzung
in unseren Krippen-, Kindergarten- und Hortgruppen. Aus die-
sem Grund bleibt dieser Bereich in unseren Konzeptionen unbe-
ricksichtigt.

Gleichwohl gehort es zu den Grundprinzipien unserer Arbeit (si-
tuationsbezogener Ansatz), gezielte Fragen der Kinder nach ihrer
Geschlechteridentitdat, nach Schwangerschaft und Geburt und
teilweise auch sexuell orientierte Fragen (Hast Du auch einen Bu-
sen? Warum haben Manner keinen Busen? Wie kommt das Baby
in den Bauch? ...) kindgerecht und altersgemaB, aber sachlich und
fachlich richtig zu beantworten. Die Kinder verfligen zum grof3en
Teil bereits Uber ein erhebliches Vorwissen in diesen Themenbe-
reichen und sind in den allermeisten Fallen mit einer kurzen und
fachlich richtigen Antwort zufrieden. Die Kinder, die offensichtlich
mehr Uber diesen sensiblen Bereich wissen wollen, werden vom
padagogischen Personal freundlich und bestimmt an die Eltern
verwiesen.
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4.1 Sexualisiertes Verhalten unter Kindern

Auch Kinder im Kindergarten- und Hortalter knnen sexuell Gber-
griffiges Verhalten zeigen. Die Folgen fur die betroffenen Kinder
sind sehr individuell und von verschiedensten Faktoren abhangig.
Betroffene Kinder haben das Recht auf umfassenden Schutz und
Hilfe. Im Zuge der Aufarbeitung eines Falles von sexuell tbergrif-
figem Verhalten sind seitens der Institution padagogische MaB-
nahmen auf mehreren Ebenen (insbesondere fiir die Uibergriffig
gewordenen und die betroffenen Kinder) sowie transparentes
Handeln (gegenuber Eltern, Trager und Aufsichtsbehdrde) zwin-
gend erforderlich.

Grundlage und Voraussetzung fur jegliche Handlungsschritte ist
die begriindete fachliche Einschatzung, ob es sich bei einer auf-
getretenen oder beobachteten sexuellen Handlung unter Kin-
dern um eine ,sexuelle Aktivitat” oder um einen ,sexuellen Uber-
griff” handelt.

e Die Teilnahme ist freiwillig und erfolgt nicht gegen
den eigenen Willen oder den Willen anderer.

¢ Die Initiative geht nicht nur von einem Kind aus.
e Kein Kind ist dem anderen uber- oder untergeordnet.

e Die Rollen kdnnen im Spiel getauscht werden.
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e Die beteiligten Kinder sind gleichen Alters bzw. Entwick-
lungsstandes.

e Erwachsenensexualitat wird, basierend auf Freiwilligkeit und
Machtgleichheit der Beteiligten, imitiert (nicht praktiziert!)

e Die Teilnahme ist unfreiwillig, sie wird unfreiwillig erduldet
oder gegen den eigenen Willen bzw. den Willen anderer er-
zwungen.

e Ein Machtgefalle z.B. durch Geschlecht, Status, Altersunter-
schied, Entwicklungsstand, Intelligenz wird ausgenutzt.

e Es wird Druck durch Versprechungen, Drohungen, Manipu-
lationen, korperliche Gewalt etc. aufgebaut und eingesetzt.

e Uberschwang, starke Neugier oder der Eifer des Spiels fiih-
ren dazu, den Willen eines Kindes zu GUbergehen (sodass aus
einer ,sexuellen Aktivitat” ein ,sexueller Ubergriff” wird).

Es liegt in der Natur der Sache, dass o G i (e

es stets der professionellen Beob- . 5,4 ausgeibt?

achtung und/oder Einschatzung der

padagogischen Krafte bedarf, um im Einzelfall eine Einordnung

eines Geschehens vornehmen zu koénnen. Das Fachpersonal
kennt die Kinder und weil3 um vorlie-

SR s (32 gende Gruppendynamiken. Kommt es

Uberlegenheit aus? unter den Kindern zum Einsatz von
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physischer Gewalt oder wird laut

Drent eine sexuelle Hand~ | protest geauBert, liegen die Kri-
lung der Ausiibung von terien vergleichsweise offen zu-
Rache oder Macht? tage. Doch kann sich hinter einer
scheinbaren Freiwilligkeit schnell

auch Unfreiwilligkeit verbergen, etwa weil ein betroffenes Kind
nach Anerkennung oder Zugehdrigkeit strebt oder durch ent-
sprechende Mittel ,gefligig” gemacht wurde. Es benétigt in sol-
chen Fallen die gesamte Fachlichkeit und Professionalitat des
Personals und gegebenenfalls auch die Hinzuziehung einer pa-
dagogisch insoweit erfahrenen Fachkraft der Aufsichtsbehorde

(IseF), um solche verborgenen Mechanismen zu erkennen.

Die Unterscheidung zwischen ,sexueller Aktivitat” und ,sexuellem
Ubergriff” ist grundlegend und unerlasslich nicht nur fir das wei-
tere padagogische Vorgehen, sie ist
auch wichtig, um eine losungsorientierte = Bé¢erligen sich die
Kommunikation mit den betroffenen EI- | Kinder freiwillig
tern fihren zu kénnen und weder Ab- oder unfreiwilliy
wehrreaktionen noch Bagatellisierungen an den sexuellen
Vorschub zu leisten. Wahrend sich der = Handlungen?
Begriff des ,sexuellen Missbrauchs”, der
auf einen Straftatbestand bezogen ist, als wenig zielfihrend er-
weist und eine sachliche Aufarbeitung erschwert, zeigt der Begriff
des ,sexuellen Ubergriffs” an, dass mit ihm ein

verbunden ist und Kinder in einem strafun-

mundigen Alter betroffen sind.
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Bildung Kriseninterventionsteam (KIT)

Ein Kriseninterventionsteam, bestehend aus der Padagogischen
Kinderhausleitung Sabine Bartl, der Beauftragten fiir den Kinder-
schutz Sylvia Sprick sowie der jeweiligen Gruppenleitung, wird
gebildet.

Protokollierung samtlicher Vorginge

Das KIT protokolliert ab diesem Zeitpunkt samtliche Vorgange
(Telefonate, Einzelgesprache und Beratungen) zum Verdachtsfall
ausfuhrlich.

Befragung der beteiligten Kinder

Um kontraproduktive Effekte im Gesprach zu verhindern und die
Dynamik des Ubergriffs nicht wieder aufleben zu lassen, werden
die Ubergriffig gewordenen und die betroffenen Kinder getrennt
voneinander befragt. Den Ubergriffig gewordenen Kindern wird
klar und bestimmt mitgeteilt, dass ihr Verhalten falsch war und
nicht geduldet werden kann. Den geschadigten Kindern wiede-
rum wird deutlich gemacht, dass sie sich nicht schamen mussen
und sie keine Schuld oder Mitschuld an dem Vorfall tragen. Das
Fehlverhalten liegt eindeutig bei den Ubergriffig gewordenen
Kindern.
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Information der Eltern der beteiligten Kinder

Die Eltern der Ubergriffig gewordenen Kinder und der betroffe-
nen Kinder werden zu Einzelgesprachen mit dem KIT ins Kinder-
haus eingeladen. Die Eltern der Ubergriffig gewordenen Kinder
werden sachlich umfassend informiert, dass es sich bei dem Vor-
fall nicht mehr um eine ,sexuelle Aktivitat” gehandelt hat, son-
dern die Grenze zu einem ,sexuellen Ubergriff’ Giberschritten
wurde. Gleichzeitig wird betont, dass ein Ubergriff im Elementar-
bereich zuallererst ein padagogisches Thema und kein Straftat-
bestand darstellt. Gleichwohl ist ein Ubergriff mit groBer pada-
gogischer Klarheit und Vehemenz zurlickzuweisen. ,So etwas
darf nicht mehr passieren!” ist als Botschaft von allen am Erzie-
hungsprozess Beteiligten an die Ubergriffig gewordenen Kinder
heranzutragen.

Den Eltern der betroffenen Kinder wird das Bedauern Uber den
Vorfall ausgesprochen. Sie erhalten im Sinne des Transparenzge-
bots ausfihrliche Informationen UGber die Bewertung des Vorfalls
durch das KIT und werden Uber die bisherigen sowie die geplan-
ten Schritte unterrichtet. Es wird um Vertrauen geworben fir die
Ziele und MaBnahmen, die das KIT auf allen padagogischen Ebe-
nen entworfen hat, die Eltern werden mit ihren etwaigen Vor-
schlagen ernst genommen. Bei Bedarf werden fachliche Hilfestel-
lungen gegeben oder Hilfsangebote vermittelt.
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Information der Eltern in der vom Vorfall
betroffenen Kinderhausgruppe und Elterngesprich

Auch die Eltern der Gruppe, in der der Vorfall stattgefunden hat,
werden informiert (z.B. Giber die Kita-Info-App). Eine Namensnen-
nung hinsichtlich der beteiligten Kinder verbietet sich schon aus
datenschutzrechtlichen Griinden und ist auch weder angebracht
noch zielfiihrend. Darliber hinaus werden die Eltern zeitnah auf
einem Elternabend Uber die fachliche Einschatzung des Vorfalls
(.sexueller Ubergriff”), die bisher unternommenen Schritte und
die padagogischen Konsequenzen aus dem Vorfall unterrichtet.
Die Anonymitat der beteiligten Kinder wird auch hier gewahrt.

Information des Trdgers

Die Kinderhausleitung informiert den Trager Gber den Vorfall.

Meldungen an die Aufsichtsbehérde (LRA Starnberg)

Die IseF des Jugendamtes wird Uber den Vorfall in Kenntnis ge-
setzt und gegebenenfalls beratend tatig. Auch eine Meldung ge-
maf § 47 SGB VIII wird vorgenommen.

Festlegung von piddagogischen Zielen und Umsetzung

Fur alle Ebenen (Kinder, Eltern, Team) werden padagogische
Ziele formuliert und daraus entsprechende MaBBnahmen abge-
leitet und umgesetzt.
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Evaluation und Reflexion der padagogischen MaBnahmen

In regelmaBigen Abstanden werden die getroffenen MalBnahmen
auf ihre Wirksamkeit hin evaluiert und der gesamte Prozess aus
Grunden der padagogischen Qualitdtssicherung reflektiert. Bei
Bedarf kdnnen MaBnahmen bzw. Zielsetzungen aufgehoben, ver-
andert oder weitere Schritte unternommen werden.

4.2 Sexualisierte Gewalt an Kindern durch Erwachsene

Valide Erkenntnisse zur Vorkommenshaufigkeit von sexueller Ge-
walt und sexuellem Missbrauch belegen, dass auch in Kitas —
wenn auch seltener als in anderen padagogischen Einrichtun-
gen — sexueller Missbrauch an Kindern begangen wird und sich
dies nicht auf Einzelfélle beschrankt. Zudem muissen Erzieher und
Erzieherinnen davon ausgehen, dass ein gewisser Prozentsatz der
Kita-Kinder auBerhalb der eigenen Einrichtung Opfer sexueller
Gewalt ist oder werden konnte. Auch demzufolge besteht Hand-
lungsbedarf bei der Verhinderung und Aufdeckung von sexuel-
lem Missbrauch in Kindertageseinrichtungen (siehe dazu die Aus-
fihrungen zu den
in diesem Schutzkonzept).

Der Trager, das Leitungsteam und das padagogische Team der
Betreuungskrafte im Kinderhauses St. Josef beschaftigen sich re-
gelmaBig und offensiv mit den Themen ,Generalverdacht” und
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.Sexueller Missbrauch”, um einen professionellen Umgang mit
ihnen zu entwickeln. Selbstverstandlich ist es notwendig, jedem
Verdacht unverziglich und ernsthaft nachzugehen. Erfahrungen
und Untersuchungsergebnisse zum Generalverdacht in Kitas be-
legen aber auch, dass gerade mannliche Fachkrafte in padagogi-
schen Einrichtungen immer wieder mit sexuellem Missbrauch an
Kindern in Verbindung gebracht werden. Dies beeintrachtigt die
padagogische Arbeit nicht nur von mannlichen Fachkraften, son-
dern auch von Kitaleitungen und Erzieherinnen nachhaltig. Im
Kinderhaus sind gegenwartig mannliche Padagogen und Prakti-
kanten im Kinderdienst eingesetzt und wir wollen auch in Zukunft
unser Haus fir mannliche Mitarbeiter offenhalten. Trager und
Leitung unterstlitzen nach Kraften alle Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen in ihren Bemuihungen, mit dem Generalverdacht profes-
sionell und als gesamtes Team umzugehen.

Das Kinderhaus St. Josef (Trager und Leitung) bemihen sich nach
Kraften, durch
e gezielte Fortbildungen zur Thematik

e Supervisionsmoglichkeiten fir das padagogische Personal
und Leitungsteam

¢ niederschwellige Gesprachsangebote mit dem Leitungsteam

e Ernennung einer/eines Kinderschutzbeauftragten
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die Beschaftigten im Kinderdienst zu befahigen, Anzeichen auf
von Erwachsenen innerhalb oder auBerhalb der Kita vertibten se-
xuellen Missbrauch bei Kindern wahrzunehmen, um sie in die
Lage zu versetzen, bei konkreten Verdachtsfallen die notwendi-
gen MaBnahmen einzuleiten. In diesem Zusammenhang wird
nochmals auf die Ausfihrungen zur in diesem
Schutzkonzept hingewiesen.

Meldung an Leitungsteam

Das gesamte Team des Kinderhauses ist strikt angehalten, jedwe-
den Verdacht, jede einschlagige Beobachtung, jede Auffalligkeit,
die auf sexuellen Missbrauch oder auch nur eine sexuelle Grenz-
Uberschreitung hindeuten kdnnte, unverziglich an das Leitungs-
team zu melden.

Bildung Kriseninterventionsteam (KIT)

Das Leitungsteam zieht die Kinderschutzbeauftragte der Einrich-
tung Sylvia Sprick zu einer Beratung hinzu.

Protokollierung samtlicher Vorgidnge

Das KIT protokolliert ab diesem Zeitpunkt samtliche Vorgange
(Telefonate, Einzelgesprache und Beratungen) zum Verdachtsfall
ausfihrlich.
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Information des/der Beschuldigten iiber den Vorwurf

Das KIT informiert bzw. konfrontiert den/die Beschuldigte mit
dem Vorwurf und gibt Gelegenheit zur Stellungnahme.

Plausibilitdatskontrolle

Das KIT nimmt nach der Stellungnahme des Beschuldigten eine
erste Plausibilitatskontrolle des gemeldeten Vorkommnisses vor:

e Ort und Zeit des Vorkommnisses
e Art des Vorkommnisses

o Beteiligte

e Zeugen

Ergibt die Beratung nur den kleinsten Hinweis auf die Mdglichkeit
einer Grenzlberschreitung bzw. eines erfolgten Missbrauchs,
werden Trager, Aufsichtsbehdrde und Didzese informiert.

Meldungen des Vorfalls

Trager, IseF, Aufsichtsbehorde (nach § 47 SGB VIII) und Miss-
brauchsbeauftragter der Didzese werden ausfihrlich und vorbe-
haltlos tGber den Sachstand informiert.

Weiteres Vorgehen erfolgt in enger Absprache mit
Trdger, Aufsichtsbehorde und Diozese Augsburg
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Ubergénge fiihren Risiken mit sich und stellen krisenhafte Mo-

11. UbergﬂnngEQIEifU ng mente dar, vor allem aber bieten sie Chancen und positive Ef-
. . fekte:
im Kinderhaus

Seit jeher ein Schwerpunkt in der padagogischen Arbeit des
Kinderhauses St. Josef und dariiber hinaus ein wichtiges Mittel
zum Schutz der Kinder in ihrer Entwicklung ist die Ubergangs-
begleitung.

Das Phianomen des Ubergangs bzw. der Transition ist in jiinge-
rer Zeit verstarkt auch in den wissenschaftlichen Fokus gertckt.

Ubergénge und Ubergangsphasen, die bewaltigt werden miis-
sen und im erfolgreichen Fall zu einer Starkung der Personlich-
keit fuhren kdnnen, gehéren zum Leben und Alltag eines jeden
Menschen und sind auch in einem Kinderhaus in unzahligen
Schattierungen und Auspragungen prasent. Aus jungen Krip-
penkindern werden Kindergartenkinder, aus Eltern eines Kinder-
gartenkindes werden Eltern eines Hort- und Schulkindes, aus ei-

nem Einzelkind wird ein Geschwisterkind, eine schwere Krank- Aufgrund der eminenten Bedeutung der Ubergangsbegleitung
heit eines Elternteils verandert die kindliche und elterliche Le- fur die Entwicklung eines Kindes (und seines Umfeldes) haben wir
benswelt, genauso die Trennung der Eltern usw. ein ausfiihrliches Konzept zur erfolgreichen Bewidiltigung von

Ubergcingen erstellt.
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Das Kinderhaus St. Josef hat einen eigenen sozialpadagogischen
Auftrag zur ganzheitlichen Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern. Kinder haben das Recht auf Férderung ihrer Entwicklung
und auf Erziehung zu eigenverantwortlichen und gemeinschafts-
fahigen Personlichkeiten (KJHG bzw. SGB VIII). Uber diesen expli-
ziten staatlichen Auftrag hinaus ist das padagogische Team des
Kinderhauses den Anliegen des Tragers der Einrichtung, der Ka-
tholischen Kirchenstiftung St. Joseph in Tutzing, verpflichtet: der
religidsen Erziehung und der Vermittlung eines entsprechenden
Wertekanons.

In den verschiedenen Konzeptionen des Hauses ist klar festgehal-
ten, dass — gemdll dem christlichen und humanistischen Men-
schenbild - das uns anvertraute Kind als ,,Subjekt‘, ,,Akteur und
,,Konstrukteur’ seiner Entwicklung zu gelten hat. Bildung und Er-
ziehung kénnen daher nur gelingen, wenn sie als ,,sozialer Selbst-
bildungsprozess* verstanden werden. Die Lernerfahrung ist also
vom Erzieher fiir den zu Erziehenden nicht unmittelbar ,,herstell-
bar, wohl aber kann der Erzieher die Lernerfahrung beim Kind
durch das Initiieren von Erziehungs- und Bildungsprozessen er-
moglichen.
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Notwendige Voraussetzung fiir gelingende padagogische Erzie-
hungs- und Bildungsprozesse ist jedoch, dass der Erzieher positive
emotionale Beziehungen zu den Kindern aufbaut, diese unterhalt,
professionell gestaltet und sich nachhaltig und unermiidlich um
eine wertschatzende und bedingungslose Annahme des Kindes
bemiht.

Die Grundlage wiederum fiir ein positives Beziehungsgeschehen
zwischen pddagogischer Fachkraft und Kind ist Vertrauen. Nur ein
Kind, dem vertraut und dem etwas zugetraut wird, kann seiner-
seits auch Vertrauen und Zutrauen schenken. Wechselseitiges Ver-
trauen ist demnach das Grundprinzip, das es Kindern (und auch
Erwachsenen) erst ermdglicht, ihre Entwicklungsaufgaben zu
meistern.

Die physische und psychische Sicherheit unserer Kinder hat in un-
serem Kinderhaus oberste Prioritat. Wir wollen den Kindern einen
Schutz- und Kompetenzort bieten. Deshalb haben wir in einer

die Rdumlichkeiten und AufRen-
anlagen des Kinderhauses auf Sicherheit hin iiberpriift und dar-
Uber hinaus das vorstehende erar-
beitet.

Dem pddagogischen Team des Kinderhauses ist es jedoch be-
wusst, dass im padagogischen Alltag des Kinderhauses vollkom-
mene Sicherheit der Kinder nicht gewahrleistet werden kann. Das
Grundprinzip des Vertrauens, das den Kindern (und den Erwach-
senen) im Kinderhaus ein hohes Maf§ an Freiheit, Selbststandigkeit
und Verantwortung zugesteht, kann in Einzelfallen zu Situationen
flhren, in denen fiir die uns anvertrauten Kinder die absolute Si-
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cherheit - trotz aller Schutzvorkehrungen - nicht gewahrleistet
werden kann.

Das Kinderhaus St. Josef als Schutz- und Kompetenzort fiir Kinder
und Erwachsene gleichermalien zu konzipieren, zu erhalten und
fir die Zukunft zu sichern, war, ist und bleibt die vordringlichste lmpressum
Aufgabe der Kinderhausgemeinschaft. Das padagogische Team
fahlt sich diesem Anliegen zu jeder Zeit verpflichtet und bemiiht
sich fortlaufend um ein wertschatzendes Denken und Handeln
und um eine menschenfreundliche Fehlerkultur, die dem ,,guten
Geist des Kinderhauses* entsprechen. Leitungsteam

Sabine Bartl (Padagogische Leitung)

Carola Wieland-Storzer (Betriebswirtschaftliche Leitung)

Kinderhaus St. Josef
Graf-Vieregg-Str. 6
82327 Tutzing

Telefon

08158/1260 (Biiro des Kinderhauses)
08158/90 56 200 (Biiro des Hortes)
08158/92 27 611 (Aullenstelle Hallberger Allee)

E-Mail

kindergarten@st-joseph-tutzing.de (Kindergarten)
hort@st-joseph-tutzing.de (Hort)

Internet

www.kinderhaus-st-josef-tutzing.de
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Trager

Katholische Kirchenstiftung St. Joseph
KirchstraRe 10
82327 Tutzing

Telefon
08158/99 33 33

E-Mail
st-joseph-tutzing@bistum-augsburg.de

Die vorliegende Institutionelle Schutzkonzept sowie alle anderen
Konzeptionen des Kinderhauses sind auf unserer Homepage unter
www.Kinderhaus-st-josef-tutzing.de veréffentlicht.

Stand: 1. Februar 2026
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